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1.引言 

香港大館是香港一個具有重要歷史價值的建築，其建造始於 19 世

紀，曾作為香港警察總部的所在地，見證了香港歷史上的許多重要

事件。由於大館的重要性，香港政府於 2007 年開始進行大館的活化

工程，將其改建為一個文化藝術中心，以保護香港的文化遺產並為

市民提供一個文化、藝術和教育場所。本次研究旨在探討香港大館

的活化意義，並進一步分析大館保育的不足之處和保育建議，以期

能更好地保護和發揚香港的文化遺產。 

 

大館的簡單背景： 

在 1841，一座附有監獄的裁判法庭於現址落成。在 1862，監獄以放

射型沒計落成，紓緩人滿之患及改善保安系統。在 1864，營房大樓

落成。在 1914，第三代中央裁判司署落成。在 1919 警察總部大樓

於荷李活道落成。在 1937-1939，日佔時期，建築群用作西區憲兵隊

總部。在 1954 警察總部遷至灣仔堅偉樓。在 1979，中央裁判司署

結役，後用作最高法院附屬樓。在 1995，中區警署、前中央裁判司

署及域多利監獄被列為發定古蹟。在 2004，中區警署結役，檢閱廣
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場舉行鳴金收兵儀式。在 2006，域多利監獄結役。在 2008，香港特

別行政區政府與香港賽馬會合作香港中區警署建築群活化計劃。在

2018，主要保育工程完成；同年五月，大館—聖誕古蹟及藝術館分

階段向公眾開放。在 2019，大館榮獲 2019 年聯合國教科文組織亞

太區文化遺產保護獎卓越獎項。 

1.1 選擇歷史的建築原因 

我們選擇大館作為研究的對象首先是因為它的歷史悠久，部分建築

物始建於英國殖民統治初期，見證香港早期法律和治安制度的發

展，亦融合了美妙的藝術當中。然後是精心修復的古建築和有趣的

互動試展品體驗，營造出隆厚的歷史氣氛，例如體驗不拘一格的視

覺藝術、音樂及戲劇表演，電影放映和工作坊等文化活動，成功吸

引了我們去深入探討和了解大館的保育。以上便是我們選擇大館的

原因。 
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1.2 研究目的 

探究香港大館的活化意義，深入分析政府決定投入 38 億港元活化大

館的原因，以及活化後如何保留其中的歷史特色和價值，並探討其

對社會、經濟和文化方面的影響和效益。透過這次研究能引導我們

思考香港重要的文化資產如何被保育和再利用，同時對香港的城市

發展和文化傳承有更深入的了解。 

1.3 爭議點 

◆ 大館會不會太過商業化？ 

大館是有過百年的歷史建築群，香港政府為促進香港文化藝

術，創意產業的發展，將大館活化改造成一個文化藝術中心。

大館成了旅遊勝地，有很多展覽，藝術和文化活動，令到許多

遊客，藝術家喜歡來這裡參觀，吸引文化創業企業投資。商家

因此看到商機，進駐大館，內部有許多商店，包括餐廳，畫

廊，工作室等，導致大館變得商業化。在地理方面，大館位於

香港市中心，附近還要許多旅遊景點，吸引了大量遊客和消費

者來消費，形成商業化的趨勢 
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2.相關概念 

2.1 概念詞: 

➢ 活化建築 

活化建築指在保存歷史建築物的情況下，重新翻修、改造建築物，或改變

原有建築物用途，注入新元素，如與社會企業合作，使建築物重新發揮經

濟及社會效益。 

➢ 保育 

保育指有重要歷史文化意義的遺跡、遺址、風物或風俗進行有計劃和有成

效的保護。 

➢ 城市發展 

城市發展狹義而言指城市的公共衛生設備、公用事業、土地規劃、住宅及

運輸系統等的變化過程。廣義而言，城市發展可包括城市內社會、經濟、

環境等層面的發展過程。 

➢ 可持續 

既能滿足我們現今的需求，又不損害子孫後代，能滿足他們的需求的發展

模式。永續發展努力實現環境保護、經濟和永續發展的目標。 

➢ 地標 

指的是一類在某地區具有獨特特色的建築物、結構物或者自然景觀，遊客

或其他一般人可以看圖而認出自己所在之處，人造景觀種類繁多。 
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3.研究方法 

◼ 上網搜集資料 

在上網搜集資料方面，會利用互聯網去搜尋相關的文獻及各大資料平

台。 

◼ 實地考察 

在實地考察方面，我們到大館實地了解和體驗到當時的環境和人們的生活水

平和方式，亦加深了我們對大館的歷史文化。 

 

總結 

透過以上資料，令我們更加清晰了解和明白大館的歷史和意義，以方便進行

對大館保育的探討。 
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4.歷史建築背景介紹 

◆ 建築特色 

  建於 1864 年的營房大樓，便是維多利亞式建築風格，再糅合本土風俗的

中式瓦頂。而警察總部大樓的外觀則採用了中軸式對稱的設計，花崗岩石

的外牆，圓拱形窗戶，配合在二樓的多立克柱子。而且大館是用紅磚砌成

的舊建築。新舊建築落成時間相差過百年，新舊並鄰、一冷一熱、既遠且

近、現代與歷史的融合。 

◆ 歷史價值 

  大館是英國殖民政府在香港第一棟公共建築。大館對香港來說意義十分

重大，是香港唯一一座建築羣能夠跨越多年歷史的建築物，它橫跨了香港

開埠初期到回歸時代，由開埠初期的維多利亞時代、二十世紀初的愛德華

時代、戰前的摩登時代、戰後的現代主義和回歸後的時代，具有重要的歷

史價值。大館的亦讓社區大眾參與，令大館要成為了文化藝術地標，除了

作為一個歷史展覽，大館更能夠反映民生、讓本地人都能參與展覽活動，

從而對這個地方有歸屬感。 

◆ 社會價值 

大館是推動可持續城市的典範。從社會方面，它保留了香港治安執法與司

法檢控的重要歷史。 藉古蹟的保育來保留市民的集體回憶，提升與社區的

聯繫及作為香港人的身份認同和歸屬感，使香港本地歷史得以承傳，它豐

富的背景歷史也可擔當當地社區教育。 
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5.判斷和論證 

香港政府將大館活化改造成一個文化藝術中心，吸引文化創業企業投資和

大量遊客和消費者來消費，形成商業化的趨勢。 

問題 1：大館商業化是否好？ 

商業化對大館是有益處的。 

從多角度來看，商業化對大館是有益處的。首先，在香港這個快速城市化

的地方，歷史建築的物質保存在未來會面對巨大的困境，而將其商業化是

一個最好的方法來保存歷史建築，它能夠增加大館的知名度和旅遊吸引

力。透過商業化改造，大館可以提供更多的旅遊體驗，例如餐飲、購物、

文化展覽等，吸引更多的遊客前來參觀。這不僅可以增加大館的知名度和

旅遊吸引力，還能夠為當地帶來更多的觀光收入，從而促進當地經濟發

展。 

其次，商業化可以為大館帶來更多的資源和資金。大館是一座具有重要歷

史和文化價值的建築，因此其維護和保育工作需要大量的資源和資金。商

業化改造可以為大館帶來更多的資金和資源，例如租金、捐款、贊助等，

這些資源可以用來支持大館的維護和保育工作，有效地確保大館能夠長期

發展下去。 

最後，商業化還可以激發創意和文化活力，讓大館成為一個文化創意中

心，帶來更多的文化和藝術活動，例如文化展覽、藝術表演等，這些活動

可以吸引更多的人參與其中，激發創意和文化活力。同時，這些活動還可

以為大館帶來更多的知名度和文化價值，使其成為香港文化創意產業的重

要標誌之一。 

 

 

問題 2: 大館在活化後是否能發揮其保育價值？ 

保育意義 

1:呈現真實歷史原貌 

大館的建築價值的所在，就是呈現「原有」和「真實」的一面。大館的活 

化計劃是參照了國際標準，為了讓整個建築的文化價值和完整性得以保。

留，得到更好的活化效果，政府在多方協助下找尋興建大館時的圖則及檔

案資料，並聘請英國修復建築文物的多位專家與本地工程師、建築師及多

方專業人仕合作，培訓本地的工人合力完成工程。大館修復的設計包含了

本土特色的中式瓦頂、新古典建築、維多利亞時代風格及愛德華式建築的

特色，當中並存兩座現代風格，建築修復時所用的物料，更是利用興建時

的紅磚。這些紅磚是特地從英格蘭百多年歷史的老廠訂造回來，保留了其
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「原汁原味」。這些建築特色都會吸引遊客前來參觀，有助市民探索歷史，

推動本港歷史文化，為香港帶來….大館在活化其間還運用現代建築設計元

素在建築內部作出間隔，為其帶來更大靈活性，例如新增大型展覽空間，

在不影響樓宇原有佔地面積的同時，允許建築物容納高人流，更提供了大

型的室內、室外的場所，進行相關的公眾活動，亦為香港提供多一個消閒

去處，由此可見，活化後的大館能夠為香港發揮建築價值。 

 

 

2:與城市的連繫 

大館作為一級歷史建築，見證了 160 多年埠初期香港治安執法與司法檢控

的重要歷史。大館作為香港市民的集體回憶，提升與社區的聯繫及作為香

港人的身份認同和歸屬感，大館的保育讓本地歷史得以承傳它豐富的背景

歷史，也可擔當當地社區教育的功能。除此以外，活化後除了原有的歷史

展覽廳外，亦新增了藝術中心，定期舉行不同的活動，在展覽館展出本地

及海外的當代藝術家作品，配合推動藝術的工作。有此平台便能吸引藝術

家、策展人等到訪。而且，對於研習歷史建築、文物古蹟的學者人來說，

大館是一個適合的研習地點。由此可見，活化後的大館除了保留其歷史價

值，還加入新的元素，便更好地發揮其社會效益。 

總括而言，大管活化後能夠發揮其保育價值。 

 

 

問題 3: 大館是否值得投資大量資金去保育？   

1)大館有著悠久的歷史，擁有 170 年歷史的舊中區警署建築群，可追溯至 19

世紀中葉。當中部分建築物始建於英國殖民統治初期，亦是三層高古典式建

築，並與香港社會同步發展。在日戰時期於曾用作戰爭罪行法庭，被列入香

港法定古蹟。 

2）「大館」這個名字亦是昔日警務人員和公眾對前警察總部的俗稱，選用此

名是為了突顯其歷史意義。可見大家對這座建築有著深厚的感情和感謝這座

歷史建築所作出的貢獻。 

3）政府擬發展為一個歷史文化旅遊區，為了讓擁有悠久歷史的前香港中央裁

判司署及域多利監獄繼續以另一種方式存在我們的生活中，當中亦呈現了艱

難的、真實的歷史，讓人們看到香港這一面讓更多民眾瞭解和關注。 

4）在保育前的準備功夫——考古勘察工作，在途中發現了一些相信是 19 世

紀末至 20 世紀初的古物，包括陶制煙鬥、銅幣、瓷碗碎片、疑似隧道建築以

及地基遺骸，這些古物對於我們來說是極為罕見亦十分珍貴，這是一個十分

之大的收穫，可說無價之寶。 

5）經修復後的「大館」和開闊的庭院，能一窺本地人在 19 世紀末以來的故
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事。狹小的監獄牢房曾經囚禁了成千上萬的人，發生過大大小小的事情，為

了讓民眾產生強烈的共鳴，精心設計了有趣味的互動式展廳和展品。在營造

出濃厚歷史氛圍的同時，更讓人們對大館有了深入的瞭解。  總論而言，大

館是值得投入大量資金的，夾雜了深遠的歷史和人們的敬佩，有著重大意義

和價值。 

 

6.保育建議 

不足之處：首先，商業化吸引大量遊客的來臨，導致一些遊客在購物消費

中的不良行為，例如亂扔垃圾，佔用公共空間，不但令大館，還令周圍的

環境受到了影響，破壞了旅遊環境和市容。過多的遊客還有活動還會造成

噪音問題，影響附近的居民，造成滋擾，無法休息。人流多了，汽車也多

了，非法泊車的行為也會增加，阻塞道路，令居民出入困難，造成困擾。

大館是香港的歷史建築，商業化過度可能會使商家和消費者只關注商業利

益，忽略了文化傳承與保護，導致一些傳統文化喪失。 

改善方法 

對於環境污染問題，大館可以加強垃圾回收和清理工作，增加垃圾桶的設

置，提高遊客環保意識，並與當地居民和商家合作進行垃圾分類和回收。 

對於交通問題，大館可以增加公共交通工具的運輸量和頻率，增設停車

場，並與周邊社區合作制定交通管制措施，如限制私家車進入等，以減少

交通阻塞和噪音污染。 
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7.總結 

從這次專題研習中，我們透過對「寶藏」的大館探索和研究，瞭解到大館

的歷史由來，與此同時也發現當中的商業發展潛力。在尋找資料時發現大館裡

涉及有利於現今社會發展最為重要的商業化元素。商業化不但能促進社會發

展，亦可以為歷史建築帶來更長遠的機遇。就如我們正在研究的大館，它可以

令增加更多遊客和觀光的收入，為大館帶來更多的資源和資金，借此支持大館

的維護和保育工作，並且可以激發創意和文化活力，讓大館成為一個文化創意

中心。 

然而，商業化也會帶來了一些負面影響，例如遊客亂扔垃圾環境污染、過

多汽車阻塞道路和噪音問題。為瞭解決這些問題，我們研究了幾種方法去緩解

這些困擾，例如可以加強垃圾回收和清理工作、增加公共交通工具的運輸量和

頻率、增設停車場、制定交通管制措施。因此，要在商業化和文化保育之間取

得平衡，需要政府、業界和社區共同努力，制定出合理的政策和措施，保護大

館的文化遺產價值，同時讓大館能夠發揮其商業潛力。 

之後，我們通過這次研習，不但增加了我們對大館的認知，亦令我們明白

到團體合作的重要性，可使我們更有效率更明確地去分工，完成所負責的項

目，我們的專題研習才會順利地完成。 

最後，我們一致認為大館值得保留，因為大館對香港來說意義十分重大，

是香港唯一一座建築羣能夠跨越多年歷史的建築物，它橫跨了香港開埠初期到

回歸時代，由開埠初期的維多利亞時代、二十世紀初的愛德華時代、戰前的摩

登時代、戰後的現代主義和回歸後的時代，具有重要的歷史價值。 
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8.反思及組員感想 

3B 11 林昕穎： 

 

經過這次的專題研習，令我更加了解大館的特色和建築，從以前只知道它是非

常有名的歷史建築到現在深入了解到大館的歷史，它融合了中西的建築風格。

而且政府把大館保育得很好，能全面呈現歷史原貌，由最初的監獄變成現今的

文化地標，為市民提供多元化歷史，藝術及生活的享受。另外這些歷史建築，

例如大館等，能夠令下一代更加深刻了解過去的歷史。 

此外，這次專題研習能夠令我了解到分工的好處，因為時間較短，我們需分配

工作，每人分擔一些才能完成，分工大大提高我們的效率。 

 

3B 9 郭晴晴： 

 

通過這一次專題研習，我明白到只有分工合作才能更快更有效率的完成工作，

在過程當中我有遇到不少困難，但我的組員都很有耐心的幫助我一一克服。同

時也讓我認識到大館這個地方，以及大館的歷史，這次我們因為時間問題沒能

一起去大館實地考察，但我們也盡我們所能在網上找到許多有用的資料。不管

結果如何，此次過程也讓我獲益良多。 

 

3B 19 林思寧： 

 

透過這次的專題研習，我深入瞭解到一個具有重大歷史價值的文物建築——大

館，亦對這座建築充滿敬佩。在我沒開始探究這座建築時，我覺得它只是一個

警察總部大樓，但沒想到經過我們的探索，原來它還分別是中區營署、前中央

裁判司署及域多利監獄，見證了香港早期得法律和治安制度的發展，更是唯—

座建築羣能夠跨越多年歷史的建築物。可見，大館這座建築對於現時已是十分

可貴，對於香港來說更是有著重大的意義。在瞭解大館歷史的同時也得知原來

大館的保育也花費了大量的心血和時間，政府在保育期間一直堅守著歷史的原

貌、新舊建築的融合以及安全性。大館的保育不但保存了原來的味道更是促進

了香港的經濟發展，提高了民眾的生活水平，為我們提供了多元化的歷史、藝

術和生活的享受，亦令我們可以親身體驗當時人們的生活，讓我們對此產生共

鳴和共情，日後也能讓下一代的人認識和體會到大館的歷史發展。在完成這份

專題研習中，我學會了以分工和合作的形式進行研究，這樣不但能高效率地完

成研習活動，更能減少浪費不必要的時間，讓我們用有充足的時間去探究和整

理。 
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3B 20 盧嘉琳 

 

在對香港大館的活化進行研究的過程中，我意識到歷史遺產保護在城市發展中

的重要性，學會了有關大館的歷史和它的價值。並學會與組員共同合作，通過

收集和整理相關資料，深入探究了香港大館的歷史背景、活化過程和成果。在

這個過程中，我學會了通過與組員的交流和合作，還深刻認識到了團隊合作和

協作的重要性。在研究過程中，每個人都負責不同的任務和領域，但我們都能

夠有效地協作和交流，共同完成研究任務。 

 

3B 23 吳鎧晴 

 

 

透過是次專題研習，加深了我對歷史建築物的認知，亦了解到在香港活化歷史

建築是極具爭議性的，活化後的大館除了展現了香港歷史故事，更注入了新的

藝術元素，成為了文化藝術地標。在研究的過程中，我體驗到了團體合作的重

要性，與組員共同探討大館的活化意義和保育問題，讓我更深入地理解了大館

所涉及的各個方面。在這個過程中，我不僅學會了如何有效地進行合作，還學

習了如何從不同的角度來看待問題，與組員之間提出不同的見解，在不同意見

上作出適當的爭議。這種團隊合作的經驗對我今後的學習和工作都有很大的幫

助。 
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10.附錄 

 實地考察 
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